CTY CO PHAN MIEN PONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péc lap — Tw do — Hanh phiic
Sb: 04/03/2025/BC-HPQT Dong Nai, ngay-26thdng 03 ndm 2025
BAO CAO

Hoat dong ciia HPQT va thanh vién HPQT doc lap trong Uy ban
kiém to4n tai cudc hop PHPCP thwong nién nim 2025

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17 thing 6 ndm 2020
cua Quéc hoi;

Cdn cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thing 12 ndm 2020 cia
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hamh mét sé diéu cia Ludt Chitng khoan;,

Cén cit Piéu 16 Céng ty C6 phan Mién Déng;

Céin cit Nghi quyét s6 01/02/2025/NQ-DHDCD ngay 25 thang 02 ndm 2025
vé viéc triéu tap cugc hop Dai hoi dong cé dong (PHPCD) thuong nién nam 2025
ciia Cong ty Co phan Mién Péng vao ngay 24/04/2025;

Héi dong quan tri (HPQT) Céng ty c¢6 phan Mién Péng bdo cdo PHDCP vé
tinh hinh quén tri céng ty, két qua hoat dong ciia HDOT va thanh vién HPOT déc
Igp trong UBKT ndam 2024 va phwong hwong hoat dong nam 2025 nhuw sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:

1. Bio cdo ciia HPQT vé tinh hinh quén tri cong ty (QTCT) nim 2024:

B4o cdo tinh hinh QTCT 6 thang va ca nim 2024 di dugc cong bd thong tin
ddy du, dung thoi gian quy dinh dén Uy ban Chimg khoan Nha nuée (UBCKNN),
S¢ Giao dich Chung khoan TP.HCM (SGDCK) va trén Website ctiia Cong ty ¢
phan Mién Dong vao ngay 30/07/2024 va 24/01/2025. N6i dung bao cao chi tiét
cliing dugc cong bé tai Bao cdo thudng nién nim 2024.

(Bdo cdo chi tiét vui long xem tai website: www.miendong.com.vn — Céng bé
thong tin).

2. Két qua hoat dong cia HDQT va tirng thanh vién HDQT nam 2024:

2.1 Thong tin vé thanh vién Hoi dong quan tri:

(Bdo cdo chi tiét vui long xem Bdo céo tinh hinh quén tri céng ty nim 2024
tai website: www.miendong.com.vn — Céng bo thong tin).

2.2 Két qua hoat dong ciia HPQT

Trong nam 2024, HPQT di t6 chirc thuc hién 04 phién hop truc tiép theo
triéu tap ctia Chi tich HDQT, bén canh d6 1a 12 phién lay y kién thanh vién HDQT
bing vin ban, ¢6 su tham gia cia Ban Tdng Gidm déc diéu hanh Céng ty nham
trao ddi, thao luan va quyét dinh céc van dé thudc pham vi trach nhi¢m cua HDQT,
kip thoi ban hanh 26 Nghj quyét dé trién khai cho Ban Téng Giam dbc thuc hién.

(Chi tiét 26 Nghi quyét va 04 Quyét dinh ciia HDQT vui long xem Bdo cdo
tinh hinh QTCT ndm 2024 tai website: www.miendong.com.vn — muc céng bo
thong tin).



Tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCD vé cha truong phat hanh cb
phiéu riéng 1é cho cd dong 16n trong nude dé bd sung ngudn vén phuc vu cho du
an mo da Tan My : Trong ndm 2024 chua thé thuc hién duge do lgi nhuén am va
du 4n xin cdp phép xubng sdu, m& rong va néng cong sut tai m6 da Tan M¥ trién
khai con vudng con mdt s6 van de nhu : Luat Pia chat va Khoang san sira dm
Luat dat dai.... Viéc huy dong VOI’l nhit 1a phét hanh c6 phiéu dé bd sung ngudn
vén phuc vu cho cong tac dau tu can phai duge can nhic ky ludng trén co s& phai
dam bao quyén loi cho c6 ddng hién hitu, hién nay c6 nhiéu phuong 4n huy déng
v6n ma hiéu qua tdi uu hon, van dé nay HPQT sé& can nhin quyét dinh sau khi du
4n duoc gidy phép khai thac méi.

2.3 Két qua hoat ddng cia tirng thanh vién HPQT

Tat ca cac thanh vién HDQT trong nam tham du diy du cac cudc hop cua
HDQT vacoy kién vé cac van dé duoc dua ra thao ludn, ban cdc giai phap cu thé
nhim giai quyet nhing van dé trong tam lién quan dén dinh hudng phat trién cua
Cong ty cb phan Mién Pong, gitip HPQT hoach dinh nhimg chinh sach, chién lugc
phat trién trung va dai han; xay dung chinh séch vé nhén su, lvong thuéng.

Klem soat cac hoat dong cua Cong ty trong pham vi thdm quyén cia HDQT.
Cai tién nhitng diém yéu tir hé théng quan Iy va quén tri doanh nghiép. Phan tich,
kiém tra, giam sat quy trinh hoat dong cia cac phong ban trong bd may kinh
doanh, kiém toan ndi by va dua ra nhitng y kién dénh gia, chi dao sat sao viéc thuc
hién ké hoach kinh doanh nam 2024, thuc hién cdc nhiém vu cia minh mét cach
trung thyc, can trong vi lgi ich cao nhét cua cd dong va cua Cong ty.

Béo céo kip thoi, déy dua vé1 HPQT tai céc cude hop vé c4c ndi dung theo quy
dinh, cac khoan thu lao, cac giao dich giita cac bén co li€én quan; cong bd thong tin
theo quy dinh khi giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi bo va ngudi c¢é lién quan cia
nguoi ndi bd. Pinh ky, thanh vién HDQT ddc 14p bdo cdo danh gia vé hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri theo quy dinh.

3. Két qua kinh doanh, dau tw, lao dong va thu nhap nam 2024:

Niam 2024 So v&i nam 2023
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Stt Chi tiéu bvt Ké | Thue | 0 | Thye
) \ S
hoach | hién o hién % +/
véi
KH

I. Céc chi tiéu tai chinh (theo so liéu BCTC nim 2024 di dwoc kiém todn)

1 | Doanh thu ban .
hing v Tricu  |296.953 | 228.715 | 77% | 277.003 | -17,4%
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cung cap dich vu
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IL. | Tong gia trj dau Trieu | 30,000 | 15232 51% | 13.686|+11,3%
tur: dong

III. Lao dong va thu nhi

I | Téng s6 lao dong Ngudi 79 59| 75% 79| -25%

2 | Luong binh Tl:iél] 16,6 16,1 | 97% [ -7%
quan/nguoi/thdng dong

K&t qua hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2024:

Doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh 14 228.715 triéu dong, dat 77% ké
hoach nam, giam 17% so v&i cung ky nam 2023 (doanh thu nam 2023: 277.003 tri¢u
dong).

" Loi nhugn sau thué 14 3.976 triéu dong, dat 23% ké hoach nam (loi nhuan sau
thué nam 2023: -36.490 tri¢u dong).

' Loi nhuén va doanh thu thuc hién cd ndam 2024 khong dat ké hoach do céc yéu
t0 nhu sau:

Linh vuc xay lép ghi nhan doanh thu rat thfip do khoi lugng cac cong trinh
chuyén tiép tir naim 2023 khong nhiéu, bén canh d6 trong nim 2024 cong ty tring thau
céc cong trinh méi rét it (gan 34 ty dong), anh hudng rat 16n d&n thyuc hién doanh thu
toan cong ty.

Céc cdng trinh x4y 1ip thuc hién ky két hop ddng thi cong theo don gi cb dinh,
trong nam do gia ca nguyén vit liéu dau vao bién dong 1am ting gid von, tién do cac
cong trinh nhu ITC2, Tan Binh B kéo dai cling lam tdng chi phi quan 1y, viéc hach
toan chi phi xdy 1ip mot sb cong trinh chwa pht hop v6i doanh thu ghi nhén trong ky,
dan dén két qua linh vuc xy lap quy 1/2024 bi 16 manh. Trong khai thac da do mait
bing mé nho hep, cong tic dén bt khé khin, phai trién khai cac hang muc phu tro nhu
mé duong hao va phuong an ci tao bo mé dé thi cong tai nhimg khu vuc ¢é dia hinh
phtre tap lam téng chi phi.

~ Tinh hinh dau tu va thuc hién dy an trong nam 2024 13 15,23 ddng ty dong, cu
the sau:

Cong tac dén bu mé rong mé da : 11.708.851.000 dong.
Thi cong dudng hao tam va cai tao bd mo khai thac da: 1.464.631.332 dong.
Bdc phu, d6 thai: 347.305.844 dong.
Duy tu sira chita duong ndi b, sira chita dé bao mé dé: 1.666.500.000 dong.
Khao sat, thiét ké cong trinh cang: 45.000.000 triéu dong

4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng
thanh vién HPQT; tién lwong cia Tong Giam déc va ngudi quan ly
khac:

4.1 Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cuia HPQT va ting
thanh vién HDQT (chuea khéu trir thué TNCN):
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tac

o HS tro chi phi
1 Ong: V& Vin Lanh %1;8%}] 12 84.000.000 d'i lai ’
Thanh vién H6 tro chi phi
2 | Ong:LéPucDiing | HDQT-Téng | 12 60.000.000 di lai
GD
Thanh vién Hb tro chi phi
3 | Ba: Lé Thi Quyét lg?ggﬁi?sh 3,5 | 17.500.000|  dilai
UBKT
Thanh vién HO tro chi phi
4 | Ong: Tran Binh HPQT doe | 12 | 66.000.000|  dilai
Trong lap- Chu tich
UBKT
Thanh vién H6 tro chi phi
5 | Ong: P Viét Cuong | HDQT khong | 352 17.500.000 di lai
diéu hanh
Ong: V& Dt Loi Thanh vién HO tro chi phi
7 HPQT khéng | 8,5 42.500.000 di lai
diéu hanh
Ong: Tran Qudc Thanh vién Hb tro chi phi
8 | Toan HDPQT dbc 8,5 42.500.000 di lai
lap
Tong cong 360.000.000

42 Luong, thudng cua Téng Gidm ’d("')c va cac nguoi quan ly khac
trong b may diéu hanh cta cong ty (chura khau tric thué TNCN):
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1 b Teres T Téng

LeDieDing | o g5 | 12 432.479.684 | 191.899.000 |  624.378.684
2 | Neuyén Vin Pho Téng

M%nﬁ oifim A 12 324.359.763 | 132.714.000 | 457.073.763
3 | Nguyén Vin Ké toan

V§ny trudng 12 302.735.779 | 113.503.000 | 416.238.779

Tong cong 1.059.575.227 | 438.116.000 | 1.497.691.226




5. Giao dich giita Cong ty véi cong ty lién két va dau tir vao cong ty lién
két:

5.1 Giao dich giira Cong ty CP Mién Péng (MDG) va Céng ty C6 phin
CIC39:

MDG mua hang héa, dich vu, thanh pham ctia CIC39: 40.059.320.153 dong.
MDG bén hang héa, dich vu, thanh phdm cho CIC39: 32.077.390.763 dong.
5.2 Pau twr vao cac cong ty lién két:

Tinh hinh hoat dong ctia cac cbng ty lién két trong nim qua gap rat nhidu kho
khén, trong d6 cong ty TNHH Dau tu xay du’ng Mlén dong 3 hau nhu khong hoat
dong, thu tuc giai thé ciung khé khan, chua thé tlen hanh duge. Cong ty C phan
Mién Dong dau tu ha ting, do tranh chap phép 1y vé ty 1€ s¢ hiru cua cac nhom c6
déng cho dén nay cling chua c6 giai phap xur ly triét dé, vé phap ly du an khu dén cu
Thanh Phu ciing bi tic lai do chua thé gia han gidy phép dau tu. Nhin chung céac
doanh nghiép ma Céng ty c¢b phin Mién Déng tham gia gép vén déu kinh doanh
khéng c¢6 1ai.

6. Hoat dong cia Uy ban kiém toan (UBKT) truc thuc HPQT.

Thong tin vé thanh vién UBKT:

(Béo cdo chi tiét vui Iong xem Bdo cdo tinh hinh quan tri céng ty nim 2024
tai website: www.miendong.com.vi — Cong bo thong tin)

Trong nam can ctr vao ké hoach Kiém toan ndi bd (KTNB) duogc duyét,
UBKT da trién khal thye hién nhiém vu theo Quy ché hoat dong cua UBKT, dai
dién HDQT dinh huo*ng va giam sat mot s6 van dé quan tri ve tai chinh, rdi ro,
kiém soat va truc tiép gidm sat Bo phan KTNB Céng ty. Pé dam béo tinh hiéu
qua cta cdng tac KTNB, UBKT thudng xuyén trao dbi véi ngudi phu trach
KTNB vé tién do ciing nhu két qua trién khai KTNB, cung voi su hd tro, phéi
hop va tuong téc ciia Ban diéu hanh va céc cip quan Iy van hanh khac, UBKT da
ra cac khuyen nghi, glal phap, cai thién cac quy trinh, hoat dong tai chinh... da
giam thiéu dugc cac rui ro, nang cao hiéu suit kiém soat, hiéu qua hoat dong va
dat dugc cac muc ti€éu va nhiém vu dugc giao.

(Cdc hoat dong khéc ciia UBKT vui long xem & phan II Bdo cdo hoat dong
cua thanh vien HPQT déc lap trong UBKT).

7. Hoat dong ciia cac tiéu ban khac thuoc HDQT: (khong cé).

II. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP TRONG UY
BAN KIEM TOAN VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN DPOC
LAP VE HOAT PONG CUA HDPQT:

1. Hoat dong cua thanh vién HPQT dgc lap trong UBKT:

Véi vai tro doc 14p va trach nhiém dugc giao la thanh vién HPQT ddc lap
kiém Chu tich UBKT, cung v6i 2 thanh vién khéc trong UBKT, céac hoat dong cua
UBKT luén dugc thuc hién ding quy trinh, dép Gmg y€u cau cua phap luét, dam
bao tinh minh bach va dat chét luong. Tham gia viéc quan Iy va dinh huéng chién
luge cia UBKT, dua ra cic quyét dinh, nhitng khuyén nghi can thiét vé cac hoat
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dong tai chinh cua Cong ty, vé dam béo an toan va phét trién bén virng, tuén thu
cac quy dinh vé moi truong, strc khoe, an toan lao dong va dam bao quyén loi cua
6 dong duge bao vé..

1.1 Tha lao, chi phi hoat dpng va cdc lgi ich khdc cia UBKT va tieng
thanh vién UBKT theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty:

Thu lao, chi phi hoat dong cua UBKT va timg thanh vién trong UBKT dugc
Cong ty cd phan Mién Pong chi tra pht hop véi tinh chét cong vi¢c va chiic ning
nhiém vu trong han mirc thu lao hoat déng ctia HPQT dugc DPHDPCD thong qua
hang nam.

1.2 Téng két cic cupc hop ciia UBKT va cdc két ludn, kién nghi cia
UBKT:

(Vui long xem Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2024 — Muc 111.2: Uy
ban kiém todn tai website: www. miendong.com.vn — Céng bé théng tin)

_Trong nam 2024, Uy ban Klem toan (UBKT) da to chirc 02 cude hop va biéu
quyét thong qua cac nodi dung vé K¢ hoach kiém toan néi bo nim 2024 va danh
muc rii ro theo chuyén dé kiém toén ciia cac phong nghi€p vy, cac cdng trinh, xi
nghiép tryc thuc Cong ty co phan Mién Pong dam bao cac rii ro trong timg linh
vuc hoat dong dugc gidm sat va cac quy trinh, quy dinh dugce tudn thu...; théng qua
Béo céo cua thanh vién HDQT doc lap trong UBKT nam 2024; kién nghl cong ty
kiém toan doc lap, mirc phi va diéu khoan lién quan trong hop ddng véi cOng ty
kiém toan dé Hoi ddng quan tri thong qua truGce khi trinh 1én Dai héi dong c6 dong
thuong nién phé duyét; ra soat hé thong Kiém soat noi bd va quan 1y rui ro; ra soat
céc giao dich v&i ngudi ¢6 lién quan thudce tham quyén phé duyét cia HPQT hodc
DHDCD; xem xét céc tai liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong cua Cong ty, trao
d6i voi cac thanh vién Hoi dong quén tri khic, Téng gidm dbc, Ké toan truong va
can bd quan ly khac dé thu thdp thong tin phuc vu hoat dong cua Uy ban kiém
toan; thong qua va trinh Hoi dong quan tri quan ly rui ro, dé xudt véi Hoi dong
quan tri cac giai phap xir ly rii ro phat sinh trong hoat dong ctia Cong ty.

1.3 Két qua giam sdt doi véi Hopi dong qudn tri, Tong gidm doc va nguwoi
diéu hanh khdc ciia doanh nghiép:

1.3.1 Két qua gidm sat doi véi HDOT:

Trong nam 2024, HPQT da thuc hién tt vai trd ctia minh trong viéc duy tri
hoat dong va td chirc hop HDQT ding quy dinh, dua ra cdc dinh hudng, chién
luge, chi dao, hudng dan, giam sét thuong xuyén hoat dong ciia Cong ty dé Ban
Téng gidm déc thuc hién diéu hanh phu hop véi quy dinh, chinh sach cua cong ty.

S6 luong thanh vién HPQT cila Cong ty 1a 05 ngudi. Trong d6 02 thanh vién
HDQT doc 18p va 01 thanh vién HDQT khéng diéu hanh va 02 thanh vién HBQT
diéu hanh. Chu tich Uy ban kiém toan 1a thanh vién HPQT doc lap, thanh vién Uy
ban kiém toan 1a thanh vién HDQT doc lap va thanh vién HBQT khong diéu hanh.
Khéong c6 thanh vién HPQT nao nédm giit chitc vu thanh vién HBQT cua hon 5
cong ty khac.

1.3.2 K&t qui gidm sdt ddi véi Téng Gidm dbc va nguwoi didu hanh khdc
ctia doanh nghiép:
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Két qua kinh doanh nm 2024 dat thip, khéng hoan thanh so véi ké hoach dé
ra & cac chi tiéu doanh thu va lgi nhuan, cu thé nhu sau:

Doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh 1a 228.671 triéu dong, dat 77% ké
hoach ndm, giam 17% so vai cung ky ndm 2023 (doanh thu nam 2023: 277.079 triéu
ddng). Loi nhuan sau thué 13 3.976 triéu ddng, dat 23% ké hoach nam (loi nhuén sau
thué nam 2023: -36.490 triéu dong).

Tinh hinh tai chinh cta cong ty, Téng gidm dbc thuc hién cac hoat dong tai
chinh minh bach, trung thuc va hi¢u qua, tuan thu quy trinh ké toan va cac quy
dinh phap luat lién quan dén tai chinh, ké to4n, bao gfim viée bo cdo thué, bio
cdo tai chinh...

Thyc hién cong b théng tin (CBTT) klp thoi ding quy dinh. Website cua
Cong ty cb phan Mién Pong ¢ chuyen muc rleng vé Quan hé ¢b dong (nha dau tu)
va dang tai day du ‘thong tin cho nha dau tu dé dang tim kiém va tiép cin théng tin.
Cong ty cling da t6 chirc thanh cong Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2024
& 1an thtr 1 vao ngay 15/04/2024 va thdng qua nhiéu ndi dung quan trong, Cong ty
cling da phéi hop cing Cong doan té chirc Hoi nghi Ngudi lao dong cép doanh
nghi€p vao ngay 21/01/2025 va khen thudng, phat dong thi dua SXKD nam 2025.

UBKT dénh gi4 cong tac kiém tra, gidm sat cia HDQT, ciing nhu cong téc
quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Téng Giam ddc va ngudi diéu hanh
khéc cua Cong ty thé hién tinh than trach nhiém cao trong cdng viéc; cac Quyét
dinh ctia PHPCD, HPQT dua ra duge trién khai thyc hién day du, kip thoi, linh
hoat, phil hop céc quy dinh ciia phap luat hién hanh, diéu 1& va quy ché hoat dong
cua Cong ty. Tai thoi dlem b4o c4o, UBKT chuwa nhin duoc y kién dong gop,
khiéu nai ciia ¢6 dong vé cic sai pham ctia HPQT, Ban Tong Giam doc, UBKT
trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao.

1.4 Két qua gidm sdt doi véi Bdo cdo tai chinh (BCTC), tinh hinh hoat
dong, tinh hinh tai chinh cua cong ty:

Qua giam sat tinh trung thuc BCTC ctia Cong ty truée khi cdng bd chinh thirc
ra bén ngoai lién quan dén két qua tai chinh. Cong ty thuc hién lap va cdng bd
thong tin BCTC nam 2023 kiém toan, BCTC quy va soat xét ban nién nam 2024
phtl hop v&i ché do ké toan, chuén muyc ké toan va theo céc quy dinh ctia phap 1énh
hién hanh. Tuén thu ddy du cic quy dinh lién quan cong tac ké toan, dam bao
nguyén tic trung thuc, than trong, hop ly. Trong ky, khong phat hién giao dich bt
thudng nao lién quan cic giao dich mua ban hang héa, gép von, chia co tirc,... Tinh
hinh thanh toén, trich ndp cac khoan nghia vu Nha nuéc duge dam bao.

Qua theo doi va déqh gia sy doc lap, lghéch quan clia cong ty kiém toan va
hiéu qua cua qua trinh kiém toan, UBKT thong nhat s6 liu trén BCTC nam 2023
da duoc kiém toan, BCTC soat xét ban nién 2024 cua Ban diéu hanh.

1.5 Bdo cdo danh gta vé gmo dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do
cong ty dgi chiing ndm quyen kiém sodt trén 50% tro lén von diéu I¢ véi thanh
vién Hpi dong quin tri, Tong gidm dbc (Gidm dbc), nguoi Diéu hanh hanh khdc
ciia doanh nghiép va nhitng nguwoi cé lién quan ciia doi twong do; gmo dich
gitta crmg ty voi cong ty trong do thanh vién Hopi dong qudn tri, Tong giam déc
(Gidm doc), ngwoi diéu hanh khdc ciia doanh nghiép la thanh vién sdang ldp

-




hodc la ngwoi qudn ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gin nhit truwée thoi
diém giao dich:

Giao dich giita Cong ty véi cong ty lién két, tinh hinh déu tu vao cong ty lién
ket, to chitc c6 lién quan dén ngudi ndi bo... vui long xem tai (Muc I. 5) duogc trinh
bay & trén.

1.6 Két qua danh gid vé hé thong kiém sodt ndi by va qudn Iy riii ro ciia
cong ty.

Thuc hién theo Nghi dinh s6 05/2019 ciia Chinh phu vé& Kiém toén noi bd
(KTNB). UBKT ciing d& phan cong, chi dao B6 phan kiém toan ndi bd xay dung
ké hoach kiém toan nim 2024, danh muc ri ro cho timg linh vure kiém toan. Trong
nam, Bo phan KTNB da thuc hién 2 cudc kiém tra trén co s& danh g1a rui ro, tinh
tuan thu quy trinh, quy dinh cho céc hoat dong chinh tai Xi nghi¢p va Phong ban
cong ty. Qua dd, B phan KTNB da dua ra nhan dinh, danh gia tinh hi¢u qua cua
cong tac quan ly, gidm sat va tuan thi gép phan dam bao an toan san xuét ctlia
Cong ty.

Uy ban toan kiém toan cing dé nghl Cong ty quan tim dén cac khoan tam u’ng
ca dé thuc hién cac du 4n dau tu, mua sam thiét bi c6 gid tri 1én nhim han ché rui
ro bat kha khang cia cé nhan tam Ung.

1.7 I(et qua ddanh gida sw phm hop hoat djng giita UBKT voi Hpi dong
qudn tri, Tong gidm déc (Gidm doc) va cdc cé dong:

Viéc ph01 hop hoat dong gitta Uy ban kiém toan (UBKT) véi HPQT, Ban
Téng giam ddc cong ty, cac can bd quan ly khac va cac c¢o dong cua Cong ty ludn
dam bao nguyén tc tuan thu cdc quy dinh cia phap luat, quy dinh cua Cong ty va
vi loi ich ctia ¢b dong. UBKT déu 14 thanh vién HPQT, tham gia diy du cac phién
hop ctia HPQT, dua ra y kién, trao d6i c4c nodi dung duogc thao ludn trong phién
hop, dugc HDQT, Ban Tong glam dbc, cac bd phan quan ly khac tao diéu kién
thudn loi trong vi€c cung céap day du, kip thoi tat ca cac thong tin, tai liéu, ho so
can thiét cho hoat dong ctia UBKT, cac kién nghi, dé xuét cua UBKT duoc HDQT
xem xét chi dao Ban Tong gidm dbc thuc hién nghiém tac. Chu tich UBKT va cac
thanh vién UBKT, dong thoi 1a thanh vién HDQT nén rat thuan loi trong viéc phdi
hop, cung voi su hd trg va twong tac cua Ban diéu hanh, céc can bg quan ly khac
thudng xuyén trao déi, nim bt sau vé tinh hoat dong san xuét kinh doanh hang
ngdy ciia Cong ty dé co nhiing giai phap kip thoi va ké hoach hanh dong phi hop.

2. Két qua danh gia ciia thanh vién ddc 1ap vé hoat dong ciia HPQT:

Trong nam 2024, HPQT dam bao sb lwong cac cudc hop ctia HDQT, so
lugng thanh vién HDQT dugc triéu tap tham du cude hop day du dap Ung yéu cau
va hiéu qua. HOi dong quan tri lam viéc theo nguyén thc tap thé, da
thong qua cac Nghi quyet phtt hop v&i tAm nhin ctia Cong ty va chién luge kmh
doanh trong timg giai doan, pht hop véi quy dinh cua phap luét, Nghi quyét
PHDCP va biéu 1&, dam bao loi ich cho khéch hang, cd dong va quyen loi cua
ngucrl lao dong; chi dao va giam sat Tong Giam dbc tb chire diu hanh thuc hién
céc nghi quyét, quyét dinh cta HDQT; thudong xuyén ra soat cac chinh sach, quy
dinh cua Cong ty va kip thoi diéu chinh phu hop vai tinh hinh hodic yéu cau mai;



bén canh d6, HPQT ciing di c6 nhitng nd Iuc dé hoan thién néng luc vé quan tri
cong ty, tudn thu quy dinh hién hanh, phu hop v§i thong 1€ tot nhat.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA CUA HPQT NAM 2025;
DU BAO RUI RO VA BIEN PHAP PHONG NGUA

1. Hoat dong cua HPQT:

- Mot sb chi tiéu SXKD chu yéu:

) Thue Ké hoach +/-% KH
Cic chi tiéu chu yéu PVT hién ndm | 2025 2025/TH
2024 | MM 2024
I. Téng doanh thu Ty dong | 228.715 | 230.063 +1%
IL. Lg¢i nhuin sau thué Ty dong 3.976 16.959 | +326%
V. Gia tri dau tw Ty dong | 15.232 100.000 | +556%
IV. C6 tirc chi tra % 0 0

- Viéc tinh giam, sap nhap by may, dia gidi hanh chinh thoi gian téi 1a chu
trrong 16n cua dat nude, can cb thoi gian thue hién dé dam bao tinh hiu ning,
hiéu lyc, hiéu qua. Cong ty ¢ loi thé 1a nAm & ving trong diém kinh té sau khi sap
nhép, thi truong rong lon, co nhiéu co hoi viéc lam, bén canh do6 cling dbi dién vo1i
nhiéu thach thire. D& thuc hién tét nhat ké hoach SXKD ndm 2025, HDQT chi dao
Ban TGD tiép tuc duy tri on dinh, ning cao nang luc cac linh vuc co thé manh cta
Cong ty, cac giai phép cu thé:

+ Ra soét, tép hop, b6 sung hd so theo quy dinh dé xin clp gidy phép khai
thac khoang san dbi v6i du 4n m& rong, nang cong suat va khai thac xubng su tai
mé da Tan My theo luat Pia chat va Khoang san 2024 c6 hiéu luc tir ngay
01/7/2025. Hoan thanh ho so thué dat timg phén, phan ddu dwa vao hoat dong khai
thac theo giéy phép moi trong quy 4 nam 2025. D6n nguén lyc tai chinh va vay
thém tir céc td chitc tin dung ma Cong ty ¢6 quan hé t6t dé tap trung cho cong tac boi
thuong nhan chuyén nhugng dét céc thira con lai nam trong ranh cap phép khai théc.

+ Tang cudng cong tac tiép thi, cing ¢b hd so ning luc dé tiép cin céc cong
trinh ha tdng thoat nudc do thi, tdp trung cac cong trinh von cong da duge bd tri
von, ¢6 thé trién khai trong nam 2025 trén dia ban céc tinh Déng Nai, Binh Duong.
CH géng phén dau dé linh vuc xdy 1dp, tring thiu, thi cong vdi tdng gia tri dat trén
80 ty dong. Cai tién va toi wu héa cac bién phap thi cong dé rat ngin tién do,
nghién ctru 4p dung cac bién phép co gidi hoa vao hoat dong thi cong nhim giam
gia thanh, ting nang suét lao dong.

+ Ciing ¢6 nang lyc tai chinh, can d6i b6 tri ngudn dé thanh toan céc khoan no
dén han va dam bao cho hoat dong san xuit kinh doanh va dau tw. Chu dong dam
phén v&i ngan hang vé gian ng thanh toan dé giam ap luc vé tai chinh trong truong
hop gidy phép khai thac d4 bi chdm do nguyén nhan khach quan.
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+ Tang cudng cong tac giam sét tai chinh phil hop véi ché db ké toan, chuén
murc ké todn va theo cac quy dinh cda phap luat hi€én hanh; tudn tha day du céc quy
dinh 1ién quan cong tac ke toan.

+ Thi diém 4p dung céng nghé tri tué nhan tao Al, vin phong dién tir Online
Office vao van hanh cong tac quan ly ndi bo, giam cong viéc lién quan dén vin
phong, c6 giai phap tiét kiém chi phi, tang ning suét lao dong, giam gia thanh, gop
phén tang tinh canh tranh.

2. Dw bao rii ro va bién phap thue hién phong ngira:

Moi trudong kinh doanh nam 2025 dugce du bdo van con nhiéu ,th:;ich thirc,
déu}h gia thyc trang cua doaph nghiép con nhiéu khé khan. Do do, ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2025 d61 mat cac rai ro nhu sau:

- Rui ro vé bién dong gia ca thi trudng: Chi phi gia von nam 2025 dugc xay
dung trén co sO gia cac nguyén lidu déu vao bién dong ting. Xung dot chinh tri
trén thé gidi van dién bién phirc tap 1a yéu t6 khé ludong. Vi vay, dé dam bao hiéu
qua chi phi cong ty sé chu dong xdy dung ké hoach san xuét, ké hoach nguyén vat
liéu va luu kho hop ly.

- Ruii ro no phai thu khé doi: Du bio nam 2025 van dién bién khé ludng, tiép
can tin dung khé khan, tién Pong mat gid..... cac doanh nghiép ddi mat voi rat
nhiéu thach thic. Tinh hinh cén ddi von dé thanh toan cho céc cong trinh dugc chu
trong nhung nguon vbn bb tri con han ché. Vi véy linh vue xy lap, Cong ty s& tép
trung déu thau va thi cong cac cong trinh vbn cong da dugc bb tri vén, con céc
cong trinh vén tu nhan s& tham dinh chit ché vé hd so phap 1y va niang luc tai
chinh dé han ché rui ro vé sau.

- Rui ro an toan lao dong: Nguy co méat an toan cao trong khai thac, san xuét
ché bién da va thi cong xdy lap khi ¥ thitc chap hanh céc quy dinh vé ATLD cua
nguoi lao dong chua that su cao. Vi vay, Cong ty sé tang cuong phé bién va huén
luyén cho ngudi lao dong nang cao nhan thirc vé an toan vé sinh lao dong, cac thao
tac bt bude phai thuc hién trude va sau khi san Xuat, trang bi déiy di cac phuong
tién bao ho lao dong.

- Rui ro mat dit liéu: Hién Cong ty dang st dung cac phan mém Vin phong
dién tr Online Office, phan mém ké toan FAST, nguy co mat dit liéu do nhiém vi-
rit hodc su ¢ khi van hanh hé thdng thong tin mang. Vi vy, Cong ty s€ thuong
xuyén bao dudng hé thong, cai dit va cdp nhat phan mém chéng virut, thuc hién
kiém tra bao méat va sao luu dit liéu du phong.

_ Trén day la bao cao Hoat dong cia HDQT va thanh vién HPQT dgc 14p trong
Uy ban kiém toan tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025./.

TM.HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Trinh BPHBCP TN 2025;
- TV HBQT, BTGD;

- Cb dong cong ty;

- Luu.
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